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Resumen:

Con motivo de la creacién de un programa educativo para un yacimiento arqueolégico, se
desarrollé el presente proyecto para explorar nuevas posibilidades de convergencia entre
investigacidn, docencia y transferencia de conocimiento al campo de la educacidn patrimonial.
Por un lado, se pretendia consolidar metodologias cualitativas basadas en evidencias cientificas
para este campo. Por otro lado, la docencia universitaria ampliaba las posibilidades de la
investigacién, pero requeria el desarrollo de protocolos y metodologias innovadoras y eficaces.
Durante el curso 2017-2018, se articuld la tutoria piramidal de siete Trabajos de Fin de Grado
(TFG) bajo las metodologias de aprendizaje basado en proyectos (ABP), aprendizaje cooperativo
(AC) y aprendizaje servicio (APS). A una primera fase de revisién de la literatura y de buenas
practicas, siguid una fase experimental de diseio, implementaciéon y evaluacion del programa
mediante metodologia de investigacidn-accién, que finalizé con la presentacién publica del
programa educativo para el yacimiento de Santa Criz (Eslava, Navarra), como conocimiento
transferible a la sociedad.

Palabras clave: Programas educativos, tutoria piramidal, trabajos fin de grado, educacién
patrimonial, innovacion docente.

Abstract:

In order to respond from the university to the demand of creating an educational program for
an archaeological site, the present project aimed to explore new possibilities to join together
research, teaching and transferring knowledge to the field of heritage education. On the one
hand, it sought the strengthening of evidence-based methods for this research field. On the

ISSN 2171-9098 - ENSAYOS. Revista de la Facultad de Educacion de Albacete, N° 34-1, 2019, (121-136)


http://www.revista.uclm.es/index.php/ensayos
mailto:curpi@unav.es

other hand, it required the development of effective and innovative teaching methodologies to
broaden research possibilities. In 2017-2018 academic year, pyramidal tutoring of seven
undergraduate research theses was coordinated by means of project based learning (PBL),
cooperative learning (CL) and service-learning. To the literature and best practice previous
review, an action-research phase followed to design, implement and evaluate the experimental
program, which was finally presented to the community as the educational program of the
archaeological site of Santa Criz (Eslava, Spain).

Keywords: Educational program, pyramidal tutoring, final degree project, undergraduate
theses, heritage education, teaching innovation.

1. Introduccion

En el contexto de una colaboracion entre un grupo de accion local comunitaria y un grupo de
investigacion universitario surgié la propuesta de disefar y validar un programa educativo para
el yacimiento arqueoldgico de la ciudad romana de Santa Criz (Eslava, Navarra).!

La agencia de desarrollo, con motivo del centenario del descubrimiento de dicho yacimiento,
habia impulsado para 2017 una Campania de Difusion y Divulgacion del Patrimonio de Santa Criz
de Eslava denominada VESTA, Visitar Eslava: Santa Criz, Tesoro Arqueoldgico, ya que hasta la
fecha solo se habian desarrollado diferentes fases de excavacién. Dentro de dicha campana,
entre otras numerosas acciones, se contempld la creacién de un programa educativo.?

Para dicha campafia, la propuesta de colaboracidn con la universidad buscaba desde el principio
posibilidades de intervencién experimental a través de practicas del alumnado. Para la propia
universidad, también significaba una oportunidad de formacidn tedrico-practica sobre el
terreno. Sin embargo, la creacién de un programa que no contaba con ningun precedente en el
yacimiento suponia unas condiciones experimentales que requerian de metodologias de
investigacion.

Por tanto, con el objetivo de crear dicho programa, se planted desarrollar un proyecto que
articulase la investigacidén con la docencia y la transferencia de conocimiento a la sociedad.

Desde la investigacién como punto de partida, el proyecto se formuldé segun las fases
correspondientes:

1. Disefio de la investigacion y su plan metodolégico.

2. Configuracién de los equipos de investigacion y trabajo y sus funciones.

! Cederna-Garalur es un grupo de accidn local que desde 1991 impulsa el desarrollo social y econdmico
de la Montafia de Navarra, colaborando con los agentes del territorio para atraer y mantener la poblacién
en el medio rural. El grupo de investigacién VOICES (Voces de Innovacion y Creatividad en la Educacion y
la Sociedad) del Departamento de Teoria y Métodos de Investigacion Educativa y Psicolégica de la
Universidad de Navarra busca responder con la investigacion a necesidades sociales y generar
conocimiento transferible a la sociedad, involucrando a personas del ambito profesional. Se agradece a la
Dra. Gabriela Orduna Allegrini, agente de desarrollo comunitario de Cederna-Garalur, la propuesta de
colaboracién con el grupo.

2 El programa fue un resultado de las acciones que el grupo de investigacion VOICES (Voces de Innovacién
y Creatividad en la Educacién y la Sociedad) realizé dentro del Convenio entre la Universidad de Navarra
y el Ayuntamiento de Eslava para la Celebracidn del Centenario de Santa Criz de Eslava. El convenio cuenta
con la financiacion del PDR 2014-2020, gestionado por CEDERNA-Garalur y financiado por Fondo FEADER
(Union Europea) y Plan LEADER del Gobierno de Navarra.
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3. Desarrollo: marco tedrico, estudio de campo, planificacién, secuenciacion, recursos,
formacion, ejecucion, evaluacién, difusién y visibilidad.

4. Resultados y conclusiones

Para responder a la campanfia originaria, el disefio del proyecto debia partir, en primer lugar, de
las posibilidades del propio yacimiento arqueoldgico como herramienta viva de transmision y
educacién del patrimonio cultural de Navarra, coincidiendo precisamente con el Afio Europeo
del Patrimonio Cultural 2018.

Por tanto, se planted una primera fase de fundamentacién pedagdgica que incluia dos estudios
iniciales: una revision critica de la literatura de referencia en torno a conceptos de educacion
patrimonial en contextos arqueolégicos; un estudio de campo sobre buenas practicas educativas
en museos o yacimientos arqueoldgicos, segln criterios preestablecidos a partir de similitudes
encontradas con Santa Criz.

De la confrontacién de resultados de ambos estudios se pretendia concluir un marco tedrico que
ofreciera principios pedagdgicos y pautas metodolégicas para disefiar, implementar y evaluar,
con caracter experimental, el programa educativo de Santa Criz.

La segunda fase de investigacidn del proyecto se planted con caracter experimental puesto que
consistia precisamente en el disefio, la implementacion y evaluacion del programa mediante la
metodologia de investigacidn-accidon. Se planteaba primero el disefio de un pre-programa para
discusion en grupo focal y en un workshop en congreso internacional (Keller et al., 2018).
Después, se realizaba una primera aplicacién piloto del programa con su pre-evaluacién. A
continuacién, tras nuevos reajustes en el disefo, se realizaba la segunda aplicacién, con su
evaluacion final.

Entre las multiples posibilidades de articular la docencia con los requisitos del proyecto, se
planteaba la coordinacidn de varios trabajos fin de grado (TFG) como una estrategia de
innovacion docente en torno a la cual configurar el equipo de investigacidn y trabajo. Dicha
estrategia respondia a diferentes motivos.

En primer lugar, para poder presentar el TFG, la legislacién que regula las ensefanzas
universitarias (Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, art. 12.3 y 7) requiere al estudiante
haber superado casi la totalidad de los créditos de su grado vy, por lo tanto, la defensa del mismo
supone una prueba para demostrar la adquisicion lograda de las competencias asociadas al
titulo (Mateo, 2009; Rekalde, 2011). Por tanto, se ofrecia a estudiantes de TFG la posibilidad de
poner a prueba las competencias profesionales especificas de los grados cursados (infantil,
primaria, pedagogia), mediante la aplicaciéon experimental de un programa educativo que
contemplara diferentes publicos.

En segundo lugar, la posibilidad de iniciar al alumnado universitario en experiencias reales de
investigacion cientifica aplicada resulta especialmente indicada en el momento de realizar el
TFG, a pesar de sus limitaciones (Berns, Palomo, Calderén y Dodero, 2018). Ante la oportunidad
de crear un programa real, se podia ofrecer a estudiantes de Ultimo curso con alto rendimiento
académico una formacién en competencias investigadoras mediante la participacién en una
investigacion aplicada sobre el terreno real.

En tercer y ultimo lugar, las condiciones temporales para realizar el TFG no siempre permiten al
estudiante y al tutor profundizar en la tarea investigadora y sus fases, quedando a menudo en
cuestiones vagamente tratadas, por lo que la integracion dentro de un mismo proyecto de
diferentes TFG de manera coordinada y cooperativa podia ampliar las posibilidades de
investigacion y aprendizaje de todas sus fases. Ademas, en este caso, las limitaciones temporales
del convenio de colaboracién, cuya duracidn era de un curso académico, empujaban a la
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creacion de sinergias entre investigacion y docencia universitaria para un 6éptimo
aprovechamiento de recursos materiales y humanos con el objetivo de crear el programa.

En definitiva, la posibilidad de coordinar piramidalmente varios TFG individuales bajo un mismo
proyecto de investigacién podia probarse como estrategia didactica eficaz tanto para el proceso
de ensenanza-aprendizaje como para la transferencia de conocimiento a la sociedad. Por tanto,
el disefio y el desarrollo de todo el proyecto debian responder al planteamiento de la siguiente
pregunta: ¢se puede articular investigacién y docencia mediante la tutoria de TFG coordinados
para crear el programa educativo de Santa Criz, como conocimiento transferido al campo de la
educacién patrimonial?

2. La tutoria piramidal de TFG bajo la metodologia de aprendizaje servicio basado en proyectos
colaborativos (ASBPC)

La tutoria y orientacién al estudiante se ha convertido, especialmente desde la convergencia
europea de la educacion superior, en un excelente recurso para la mejora de la calidad del
proceso de ensefianza y aprendizaje en la universidad (Gezuraga y Malik, 2015). Ha demostrado
ser la pieza clave en el desarrollo de TFG (Saenz et al. 2016) vy, aplicada a la coordinacion
piramidal de varios TFG (GAmez, Serrano, Amor y Huertas, 2018), se trata de una metodologia
docente de especial interés a la hora de facilitar el desarrollo de proyectos que articulan
investigacion y docencia, ya que permite combinar dos metodologias docentes, el aprendizaje
basado en proyectos (ABP) y el aprendizaje colaborativo (AC).

El ABP es una metodologia docente que busca implicar al estudiante en su propio aprendizaje
mediante la participacion en investigaciones sobre temas que le despierten un especial interés.
El proyecto plantea la resolucién de una pregunta o problema cuyo proceso de resolucién
culmina en un producto final que da respuesta al problema o pregunta planteada (Blumenfeld,
1991).

La metodologia de ABP se ha desarrollado tradicionalmente en el dmbito universitario de
manera individual; por ejemplo, en las escuelas de arquitectura e ingenieria. Sin embargo,
cuando esta metodologia se traslada al aula de la escuela primaria o secundaria para motivar el
aprendizaje, las limitaciones que se imponen en cuanto a la disponibilidad de medios y recursos
escolares hacen que el ABP se trabaje de manera grupal y colaborativa, dando resultados muy
positivos (Bell, 2010). Todo el grupo se implica durante el proceso de ejecucidn y resolucion final
del problema y cobran importancia competencias colaborativas tales como saber distribuir
tareas, planificar, organizar, negociar, contribuir creativamente, escuchar otras ideas y aportar
feedback constructivo (Grant, 2002).

Esta manera grupal de trabajar por proyectos colaborativos se adopta también en universidades
y es susceptible también de plantearse en la realizacién del TFG alcanzando resultados muy
positivos (Ruiz et al., 2017; Martin et al., 2018). Algunas de las experiencias que han demostrado
su eficacia siguen una estructura piramidal de tutoria (Gomez, Serrano, Amor y Huertas, 2018).

En este tipo de tutoria piramidal, el tutor supervisa las tareas de investigacidon de todos los
estudiantes del grupo de manera tanto individual como colectiva, en funcién de los contenidos
y fases del proyecto. Las tutorias pueden ser con todo el grupo completo, parcial o
individualmente, de tal modo que se ofrezca diversidad de entornos formativos al grupo de
estudiantes para generar reflexion y conocimiento de manera sistematica y guiada (Rekalde,
Ruiz y Bilbao, 2018; Martin, Lafuente y Faura, 2016). El intercambio de las aportaciones se realiza
tanto en direccién vertical entre tutor y estudiantes como horizontal entre iguales. Por tanto, se
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favorece la ampliacion del aprendizaje a través de los iguales, en el sentido del peer learning de
Topping (2005).

En la base de este tipo de tutoria piramidal del ABP se encuentra la metodologia de aprendizaje
colaborativo (AC), bajo cuyo planteamiento un equipo de trabajo formula un objetivo comun a
todos sus miembros para el cual cada miembro del equipo debe perseguir un objetivo especifico
(Goikoetxea y Pascual, 2002; Serrano y Huertas, 2017). En la metodologia del AC, la aportacion
de cada integrante del equipo es indispensable para la consecucidn del objetivo comun. La unidn
de ambas metodologias da lugar al aprendizaje basado en proyectos colaborativos (ABPC).

En ocasiones, el ABPC puede desarrollarse de manera ligada a una demanda social concreta; es
decir, en el proyecto se busca un resultado que responde a una necesidad concreta de una
determinada comunidad social. Entonces, es posible aplicar al ABPC la metodologia del
aprendizaje-servicio (APS). Se puede considerar entonces el desarrollo de proyectos de
aprendizaje servicio basados en proyectos colaborativos (ASBPC).

Segun los requisitos del APS de Puig et al. (2007), los procesos de aprendizaje del grupo de
estudiantes deben articularse adecuadamente con los procesos del servicio a la comunidad. De
esta manera, el APS resulta motivador para ambas partes implicadas en el proyecto que se esté
desarrollando. Por un lado, los estudiantes valoran positivamente esta metodologia en cuanto
al desarrollo de competencias profesionales que ofrece (Naval, Arbués, Costa y Verea, 2017).
Por otro lado, el socio comunitario, también recibe un aprendizaje positivo porque contribuye,
como sustentador de la accién, a abrir posibilidades de innovacién y mejora en su comunidad
(Costa y Bafidn, 2018).

Dentro de un proyecto de ASBPC, en el cual junto al grupo principal de investigacién y de trabajo
colaboran otros grupos de apoyo, formandose asi diferentes subgrupos, la colaboracién se
puede organizar con amplios margenes de autonomia, pero con un seguimiento desde las
tutorias (Chancel, Jordana y Pericén, 2008).

Por ejemplo, se puede plantear un plan de formacion de estos subgrupos, que puede impartirse
mediante tutoria por parte de los propios estudiantes del equipo principal, como tarea a realizar
dentro de su trabajo, bajo la supervisién del tutor principal (Dominguez, Lépez y Cobos, 2012).

En este sentido, como metodologia docente de evaluacién en un contexto de educacion
superior, resulta adecuada la evaluacidn formativa, incluyendo el feedback/feedforward entre
iguales. La evaluacién formativa y el feedback/feedforward que obtiene el alumnado tanto por
parte del tutor como por parte del alumnado puede favorecer la autonomia de aprendizaje
dentro del grupo y la autorregulacién del mismo (Nicol & Macfarlane-Dick, 2006; Reparaz y
Artuch, 2015).

En definitiva, la articulaciéon de docencia e investigacién es posible gracias a la combinacion de
diferentes metodologias de ensefianza y aprendizaje.

3. Desarrollo

Para el desarrollo del presente proyecto, todas las estrategias metodoldgicas —docentes e
investigadoras- se articularon desde la tutoria piramidal de siete TFG, para cuya realizacién se
configurd un equipo de investigacién y de trabajo formado por siete estudiantes y una misma
tutora.

Previa aprobacion por parte de la autoridad académica competente, la tutora presentd la
propuesta a los siete estudiantes de TFG asignados para el curso académico 2017-2018: seis
alumnas y un alumno de ultimo afo de los dobles grados de Pedagogia y Maestro en Educacion
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Primaria o Infantil. Es importante puntualizar que la participacién era voluntaria y que la opcién
alternativa era realizar un TFG aparte sobre un tema del interés individual de cada estudiante.
Después de recibir la confirmacidn de querer participar por parte de todo el grupo, la tutora
planted el disefio inicial del proyecto y sus metodologias de investigacién y aprendizaje.?

3.1. Metodologia de investigacién

Por un lado, en cuanto a la metodologia de investigacién, se combinaron diferentes estrategias
segun la fase del proyecto.

Para la revisidn critica inicial se estudiaron las fuentes de referencia; sobre todo, del dmbito
espafol; también, algunas del dmbito internacional. Se planted un recorrido de estudio que iba
desde conceptos generales sobre educacién y patrimonio, pasando por legislacién espafiola mas
significativa y por contenidos curriculares de las diferentes etapas, hasta cuestiones mas
concretas de la practica educativa en contextos arqueoldgicos.

Para el estudio de campo, se establecieron mediante discusién de grupo focal unos criterios de
pre-seleccion de buenas practicas en yacimientos o museos arqueoldgicos, cuya informacion
web fue posteriormente revisada, por dobles pares, atendiendo a indicadores de calidad
educativa adaptados de otras investigaciones (Costa, Urpi y Naval, 2012; Perlado, 2017; Sudrez,
Gutiérrez, Calaf y San Fabian, 2013). Las practicas educativas de mejor calidad, finalmente
seleccionadas, fueron analizadas en profundidad mediante entrevistas semi-estructuradas a los
profesionales responsables de las mismas.

Los resultados obtenidos en ambos estudios se contrastaron entre si para extraer conclusiones
y definir el marco teérico que guid el disefio y desarrollo de la fase experimental. Se formularon
unos principios pedagdgicos que se discutieron en grupo focal y permitieron realizar un disefio
estructural bdsico para desarrollar colaborativamente las secciones diferenciadas del programa
educativo para Santa Criz.

El programa se formuld con caracter experimental bajo una metodologia de investigacién-
accioén, lo que significaba incluir una primera aplicacién piloto para todas las secciones
educativas programadas con su correspondiente pre-evaluacion y, posteriormente, una
segunda aplicacién para obtener resultados finales.

El grupo de estudiantes de TFG y su tutora se reunian en diferentes fases del disefio en sesiones
con grupo focal de expertos académicos y profesionales conjuntamente para discutir
determinadas cuestiones. Para la discusién en grupo focal se contd con un experto en
arqueologia, una experta en desarrollo local comunitario, un experto en educacién patrimonial
y una experta en educacion artistica.

Inicialmente, el programa se formuld de manera provisional a modo de pre-programa para ser
sometido a revisién por parte de la comunidad cientifica mediante presentacién de un workshop
a congreso internacional (Keller et al., 2018). El workshop estaba coordinado por la directora del
proyecto y contd con las aportaciones de todos los estudiantes de TFG (Urpi y Arraiza, 2018;
Urpiy Corddn, 2018).

Para la fase de aplicacion experimental, ademas de planificar medios y recursos materiales y
humanos, era preciso controlar otros muchos factores mediante registro de datos para una
evaluacion en dos niveles: por un lado, la evaluacién de cada seccidn del programay, por el otro,

3 La autora agradece a las alumnas Itxaso Corddn Uriarte, Montserrat Arraiza Otazu, Miriam Tovar Esparza,
Teresa Maria Martinez Molina, Verdnica Gonzalez Samitier, Beatriz Cristina Garbayo Osés, y al alumno
iRigo Iriarte Soria, su confianza, participacién y entusiasta dedicacién al proyecto.
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la evaluacién general del mismo. Para conectar ambos niveles, la estructura y las herramientas
de evaluacion fueron equivalentes para todas las secciones del programa, atendiendo a los
principios pedagdgicos y pautas metodolégicas que se habian seguido para formular los
objetivos de cada seccion.

Se siguié una metodologia de evaluacidn externa e interna 3602, que involucré a todos los
participantes. Se elaboraron cuestionarios para los diferentes grupos: supervisores,
organizadores, dinamizadores, usuarios (profesorado y alumnado de los centros escolares
participantes) y observadores externos.

Los resultados obtenidos en la fase experimental se contrastaron con los objetivos iniciales para
cada seccién del programa y con los principios generales establecidos a partir de la fase inicial
de fundamentacion, con la finalidad de extraer conclusiones del proyecto y presentarlas
publicamente en la defensa de los TFG ante tribunales académicos.

3.2. Metodologia docente

En cuanto a la metodologia docente, las estrategias utilizadas se articularon a partir de la tutoria
piramidal de los siete TFG. Planteados de manera colaborativa desde un proyecto Unico de
investigacion, todos los TFG perseguian conjuntamente el objetivo comun de crear el programa
educativo de Santa Criz, pero cada uno cumplia con un objetivo especifico, segin necesidades y
posibilidades de cada miembro del equipo (plazos, compatibilidad horaria, titulaciones, etc.).

Dos TFG fueron destinados a la primera fase de fundamentacion de la investigacion,
correspondientes a los dos estudios previamente mencionados. Los cinco TFG restantes
abordaron la segunda fase de investigacion aplicada, correspondiente al disefio y desarrollo del
programa experimental, en sus diferentes subprogramas: uno se dirigia especificamente a
alumnado escolar, con sus diferentes secciones por etapas: infantil, primaria, secundaria; otro
era para publicos especificos, con una seccién dirigida a familias y otra a profesorado en
formacidn inicial y continua. [Tabla 1]

Titulo Titulacion

La educacién patrimonial en contextos arqueoldgicos. Una revision

Grado de Maestro en

critica conceptual

Educacion Primaria

La educacion patrimonial en yacimientos romanos del Mediterraneo
occidental. Un estudio de campo

Grado en Pedagogia

de Eslava (Navarra) con publico familiar

Educacion Infantil

Propuesta de educacién patrimonial en el yacimiento arqueoldgico de Grado de Maestro en
Santa Criz de Eslava (Navarra) para la etapa secundaria Educacion Primaria
Propuesta de educacién patrimonial en el yacimiento arqueoldgico de Grado de Maestro en
Santa Criz de Eslava (Navarra) para la etapa primaria Educacion Primaria

La educacion patrimonial en el yacimiento arqueolégico de Santa Criz Grado de Maestro en
de Eslava (Navarra). Una propuesta para la etapa infantil. Educacion Infantil
Formacion del profesorado en el yacimiento arqueolégico de Santa Criz Grado de Maestro en
de Eslava (Navarra). Una propuesta de educacion patrimonial. Educacion Infantil

La educacion patrimonial en el yacimiento arqueolégico de Santa Criz Grado de Maestro en

Tabla 1. TFG realizados dentro del proyecto por titulacion.
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Desde la tutoria piramidal, y las diferentes metodologias de aprendizaje ABP, AC y APS, se
combinaron las tutorias individuales y las tutorias grupales parciales o completas, segun
contenidos y fases del desarrollo, con la tutora y directora del proyecto.

A lo largo de todo el desarrollo, el grupo de estudiantes de TFG adquirié las competencias
propias de esta materia a la vez que ofrecia un servicio a la sociedad navarra. Inicialmente,
recibieron formacion especifica sobre herramientas metodoldgicas, bibliograficas,
comunicativas para la elaboracion del TFG dentro del proyecto, lo que aumento la calidad del
APS realizado.

Ademads, mediante el APS, se articulé la docencia ordinaria de grado en su caracter tedrico-
practico, abriéndose la participacién a estudiantes de otros cursos de los grados de educacion
en calidad de voluntarios y colaboradores del proyecto. Esto permitié responder a las exigencias
logisticas y materiales del programa experimental que se pretendia crear y que requeria de la
organizacién y gestidon de recursos humanos y materiales extraordinarios, especialmente para
la fase de las aplicaciones.

Sin embargo, se precisé de un plan de formacidn para el voluntariado y colaboradores. Por un
lado, dicho plan formativo incluia contenidos comunes a todos los estudiantes matriculados en
las dos asignaturas implicadas: Fundamentos y Estrategias de Actuacién Socioeducativa y
Educacion Plastica y Audiovisual, ambas impartidas por la directora del proyecto y tutora de los
TFG. Por otro lado, estaban los contenidos especificos sobre la seccién o secciones del programa
en que les correspondia colaborar a cada estudiante. Esta Ultima parte de la formacién fue
impartida mediante tutoria por los propios estudiantes de TFG como parte de su trabajo y bajo
la supervisidn de la tutora principal.

Puesto que el objetivo del proyecto no era simplemente disefiar un programa hipotético sobre
el papel sino llevarlo a la practica y valorar su eficacia mediante una coordinacién con la
docencia, se adoptd una metodologia de evaluacion formativa del aprendizaje, basada en la
retroalimentacién o feedback durante la tutoria individual y el feedforward entre iguales
durante las tutorias grupales y otras sesiones de trabajo conjuntas (Gonzalez et al., 2015).

El uso de la tecnologia también favorecié la participacion en la evaluacién formativa. Ademas de
usar la aplicacidon para mévil Whatsap con finalidad comunicativa de grupo y organizativa, se
hizo también uso de videograbaciones. Para las presentaciones previstas en el workshop a
congreso internacional se realizaron videograbaciones previas de las exposiciones orales,
permitiendo tanto a la tutora como a los estudiantes la posibilidad de ampliar la evaluacion
formativa (Diaz, 2015), con el feedback y feedforward correspondientes (Pons, Cano vy
Fernandez-Ferrer, 2015).

Por ultimo, la participacion del propio alumnado en la evaluacién final, ausente generalmente
en los protocolos de las universidades espainolas (Reyes y Diaz, 2015), se salvd a través de las
sesiones previas de ensayo in situ de las defensas de los TFG, donde se planted una evaluacion
entre pares que favorecio la mejora posterior de las defensas definitivas. Se organizé un Unico
acto publico de defensa de los TFG ante los tribunales asignados, de quienes se recibié la
evaluacion externa final del proyecto.

3.3. Participantes

Se distinguen dos grandes grupos de participantes a lo largo de todo el proyecto: los que
pertenecen a la organizacidn del programa educativo y los que pertenecen a las comunidades
locales que participan activamente como beneficiarios del programa. El siguiente organigrama
recoge los subgrupos que incluyen y a continuacién se describen sus caracteristicas y funciones.
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local escolares
s N\ \ ( N\ )
. Agencia de
Investiga . -
dores Estudiantes desarrollo Familias || Profesorado Alumnado
local
. J . J \_ J . J

Desde la universidad los diferentes grupos se organizan en cinco niveles de actuacion:

1. La investigadora principal actué como coordinadora y tutora de los siete TFG. Ademas,
impartia la docencia de las asignaturas de grado implicadas en el proyecto.

2. Los investigadores colaboradores participaron en todo el proyecto a modo de grupo focal,
observadores y tribunal de TFG. Uno de ellos ocupaba un puesto de trabajo en la agencia de
desarrollo local y hacia de enlace con las comunidades locales.

3. Los estudiantes de TFG desarrollaron y aplicaron el programa experimental en sus diferentes
secciones, ademas de contribuir a la fundamentacion pedagdégica mediante revisidon critica
conceptual contrastada con revisidon de buenas practicas. Se hacian cargo de las tutorias entre
iguales o peer-tutoring (Topping, 2005) dentro del plan de formacién tedrico-practica de los
otros grupos de estudiantes, permitiéndoles desarrollar competencias complementarias
(Dominguez, Lopez y Cobos, 2012).

4. Los estudiantes del grado de Pedagogia matriculados en la asignatura Fundamentos vy
Estrategias de Intervencion Socioeducativa colaboraron, a modo de trabajo practico evaluable,
en calidad de usuarios, observadores y evaluadores externos del programa experimental, segin
las secciones del mismo en que les tocaba participar. En linea con los contenidos de aprendizaje
de esta asignatura, relacionados con la educacién patrimonial en contextos no formales, buena
parte de este grupo actué como evaluador del programa implementado por sus pares, a modo
también de evaluacidn formativa entre iguales (Rekalde, Ruiz y Bilbao, 2018).

5. Los estudiantes voluntarios de 292 curso de los grados de Maestro en Educacion Infantil y
Maestro en Educacién Primaria, matriculados en la asignatura de Educacién Plastica y
Audiovisual, participaron a través de una actividad opcional de aprendizaje-servicio, de caracter
complementario. Su actuacidn consistié basicamente en apoyar como dinamizadores de los
talleres escolares y monitores de grupos.

En cuanto a las comunidades locales, participaron en el programa experimental algunos centros
educativos de la comarca, asociaciones de familias relacionadas con estos y profesorado de los
mismos. Se contd con un total aproximado de 350 personas. En las aplicaciones pilotos iniciales
se buscaron grupos de caracteristicas similares a los de las aplicaciones definitivas procedentes
de otras zonas en algunos casos. [Tabla 2]
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Publicos

Infantil

Primaria

Secundaria

Profesorado

Familias

Fase piloto

Centro privado urbano agrupado
de la comunidad auténoma

Centro privado urbano agrupado
de la comunidad auténoma

No se aplico finalmente

Universitarios de ultimo curso de
los grados de  Educacién
(Universidad de Navarra)

Asociacion de padres y madres de
un centro de la comarca

Fase de implementacion

Centros publicos rurales agrupados de la
comarca

Centros publicos rurales agrupados de la
comarca

Instituto de Educacion Secundaria de la
comarca

Profesorado de centros de la comunidad
auténoma

Asociaciones de padres y madres de
centros de la comarca y la comunidad
auténoma

Tabla 2. Caracteristicas de los publicos participantes en el programa experimental

El grado de participacidn alcanzado en todo el proyecto se refleja en el nimero de participantes
de los diferentes grupos durante las fases generales del proyecto [Tabla 3].

FASES EQUIPO DE INVESTIGACION/EQUIPO DE TRABAJO/PARTICIPANTES

Diseio

Desarrollo

Formacién

Ejecucion

Evaluacion

1 investigador principal

1 investigador principal

4 investigadores colaboradores (3 especialistas/ 1 profesional)

7 estudiantes de TFG

1 investigador principal

1 investigador colaborador especializado

7 estudiantes de TFG

37 estudiantes de 42 y 52 curso de los dobles grado de Pedagogia y

Educacién

19 estudiantes voluntarios de 22 curso de los grados de Maestro en
Educacion Primaria y Maestro en Educacion Infantil

1 investigador principal

2 investigadores colaboradores (2 especialistas/ 1 profesional)

7 estudiantes de TFG

37 estudiantes de 42 y 52 curso de los dobles grados de Pedagogia y

Educacién

19 estudiantes voluntarios de 22 curso de los grados de Maestro en
Educacion Primaria y Maestro en Educacidn Infantil
9 centros de ensefianza y sus asociaciones

publico espontaneo

todos los participantes
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equipo de investigacion completo (5 investigadores y 7 alumnado)
4 entidades politicas y locales
equipo de comunicacion de Universidad de Navarra y Ayuntamiento de Eslava

Divulgacién

Tabla 3. Distribucidon de la participacion en el proyecto por fases generales y grupos

3.4. Programa educativo experimental de Santa Criz (Eslava, Navarra)

El disefio y desarrollo del programa experimental siguid los siguientes principios pedagdgicos,
segun se habian establecido a partir del marco tedrico.

e Diversidad: se disefiaron las cinco secciones del programa [Tabla 4] atendiendo a las
necesidades y posibilidades educativas especificas de los diversos publicos (familias, etapas de
los centros educativos -infantil, primaria y secundaria-, profesorado). Ademas, para las
diferentes etapas escolares, se articularon transversalmente los contenidos curriculares de
materias diversas que guardaban relacién con el patrimonio cultural.

e Participacidn: cada seccién del programa estaba liderada por un estudiante de TFG pero la
metodologia de trabajo utilizada favorecio la participacién activa de todo el equipo en todas las
secciones del programa. Ademas, todas incorporaron metodologias diddacticas participativas
mediante la aplicacién de talleres ludico-experimentales, narraciones, dramatizaciones, rol-
playing y aprendizaje cooperativo. Por ultimo, la participacién de todos los grupos implicados
fue requerida en el planteamiento de evaluacién 3609, incluyendo feedback y feedforward de
los usuarios.

e Aprendizaje significativo: el planteamiento de objetivos procedimentales, ligados a la
arqueologia, a través de actividades manipulativas con simulaciones, permitieron la integracién
de contenidos que apelaban a la identidad cultural del visitante y la cultura de sus antepasados.
Ademads, la secuenciacion de actividades incluia actividades pre y pos visita para reforzar la
motivacién y ampliacion de intereses, respectivamente. La mayoria eran actividades grupales
gue requerian algun tipo de interaccidn entre grupos o entre los propios miembros de cada
grupo, reforzando el cardcter relacional del aprendizaje.

FASE PILOTO FASE IMPLEMENTACION
Taller educativo para la etapa infantil 36 | Taller educativo para la etapa infantil 68
Visitante: centro urbano agrupado 18 | Visitante: centros rurales de la comarca 46
Alumnado 15 Alumnado 42
Profesorado 3 Profesorado 4
Equipo investigador 6 Equipo investigador 7
Profesorado investigador 2 Profesorado 3
Estudiante responsable de TFG 1 Estudiante responsable de TFG 1
Estudiantes del equipo 3 Estudiantes del equipo 3
Equipo de trabajo 12 | Equipo de trabajo 15
Dinamizadores 6 Dinamizadores 9
Evaluadores 6 Evaluadores 6
Taller para educacidn primaria 41 | Taller educativo para la etapa primaria 73
Visitante: centro urbano agrupado 16 | Visitante: centros rurales de la comarca 47
Alumnado 14 Alumnado 44
Profesorado 2 Profesorado 3
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Equipo investigador 5 Equipo investigador 6
Profesorado investigador 2 Profesorado investigador 3
Estudiante responsable de TFG 1 Alumna responsable de TFG 1
Estudiantes del equipo 2 Estudiantes del equipo

Equipo de trabajo 20 investigador 2
Dinamizadores 11 | Equipo de trabajo 20
Evaluadores 9 Dinamizadores 11

Evaluadores 9

Taller de formacién para profesorado 21 | Taller de formacidn para profesorado 20

Visitante: estudiantes universitarios de 18 | Visitante: profesorado de la comunidad 12

ultimos cursos de los grados de foral

educacion Profesores 11

Equipo investigador 3 Acompafantes 1
Profesorado investigador 2 Equipo investigador 9
Estudiante responsable del TFG 1 Profesorado 2

Estudiante responsable del TFG 1
Estudiantes del equipo 6

Taller educativo de familias 73 | Taller educativo de familias 66

Visitante: familias de la asociacién de 54 | Visitante: familias de asociaciones de 47

padres y madres de un centro de la padres y madres de la comunidad foral

comarca Equipo investigador 4

Equipo investigador 3 Profesorado investigador 3
Profesorado investigador 2 Estudiante responsable del TFG 1
Estudiante responsable del TFG 1 Equipo de trabajo 15

Equipo de trabajo 16 Dinamizadores 9
Dinamizadores 10 Evaluadores 6
Evaluadores 6

Taller educativo para la etapa Taller educativo para la etapa 93

secundaria secundaria

No se aplicé Visitante: instituto de educacion 65

secundaria de la comarca
Alumnado 60
Profesorado 5

Equipo investigador 10
Profesorado investigador 3
Estudiante responsable del TFG 1
Estudiantes del equipo 6

Equipo de trabajo 18
Dinamizadores 9
Evaluadores 9

Tabla 4. Secciones de las fases del programa experimental y participacién por grupos

4, Conclusiones

Los resultados positivos del presente proyecto se manifestaron, en primer lugar, con la creacion
efectiva de un programa educativo para el patrimonio arqueoldgico de Santa Criz de Eslava, que
se presentd publicamente a la ciudadania navarra y las autoridades politicas competentes en
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materia de patrimonio cultural (Direccion de Patrimonio, Consejeria de Medio Ambiente,
Alcaldia del Ayuntamiento de Eslava).

En total, a dicho acto acudieron cerca de un centenar de personas, empezando por los siete
estudiantes de TFG participantes, los miembros de los tribunales, las autoridades politicas y
académicas, los estudiantes colaboradores, profesorado, familias, amistades, ciudadanos
interesados y medios de comunicacién locales. Todos los TFG obtuvieron maximas calificaciones
y la mayoria de sus autores optaron al premio extraordinario de grado, que fue obtenido por
una de las estudiantes.

La causa principal de los buenos resultados del proyecto estuvo en el trabajo en equipo,
coordinado a través de la tutoria piramidal de TFG. La coordinacion tutorial en el desarrollo de
objetivos especificos para las diferentes secciones del programa fue la clave para la unidad del
mismo. Esta coordinacién se sostenia en los principios base que aportaron los resultados de la
primera fase de la investigacion: diversidad, participacion y aprendizaje significativo.

En definitiva, estos principios base permitieron responder al reto de diseiiar y desarrollar de
manera coordinada lo que perseguia objetivos diferenciados. Las diferentes secciones siguieron
un esquema general similar como método de trabajo que a su vez facilitaba la aplicacién del
método de investigacion.

Con el presente proyecto, se pudo demostrar cémo desde la universidad es posible la
colaboraciéon con entidades culturales mediante proyectos que articulen la investigacion
educativa con posibilidades de innovacién docente y de los cuales pueda resultar la
transferencia de programas educativos validos para el patrimonio que custodian dichas
entidades.

Que la investigacién universitaria pudiera ir acompafada de la mano de la ensefianza docente y
del aprendizaje del estudiante, permitid plantear la tutoria coordinada de trabajos de fin de
grado como metodologia de aprendizaje servicio basado en proyectos colaborativos para
transferir conocimiento a la sociedad en forma de disefio, implementacién y evaluacién de
programas educativos para el patrimonio cultural.

En el momento de enfrentarse a la realizacion del TFG, la mayoria de estudiantes se encuentra
a punto de abrirse camino en el mundo laboral, habiendo adquirido las competencias
profesionales propias de la titulacion, por lo que la motivacién de aunar investigacion y docencia
en este tipo de proyectos responde a las posibilidades que ofrecen de traspasar no solo las
paredes del aula sino también de la universidad, permitiendo aplicar las competencias
adquiridos al terreno real, con publico real (escuelas, familias, profesorado), y evaluarlas
finalmente.

En definitiva, las posibilidades de investigacién y docencia en educacién patrimonial aumentan
bajo planteamientos, por un lado, de coordinacién de trabajos fin de grado dentro de proyectos
de investigacion y, por otro lado, de aplicacion de metodologias innovadoras en la docencia
universitaria (ABP, AC y APS). La articulaciéon de ambas condiciones redunda en la transferencia
de conocimiento de esta materia a la sociedad mediante la creacién de programas educativos
basados en evidencias cientificas a la vez que se promueve este campo profesional en el ambito
universitario. Por lo tanto, con la ampliacién de intereses y esfuerzos en esta linea de trabajo e
investigacidon todo apuntaria a que en un futuro deseable se puedan destinar nuevos puestos de
trabajo a profesionales motivados y capacitados para afrontar tareas de evaluacion e
investigacion de programas de educacidn patrimonial.
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