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Resumen:

Los procesos formales de ensefianza, ya sea tangible o intangiblemente, se fundamentan en
variadas maniobras que requieren ser planificados tomando en cuenta el contexto, su
pertinencia y actualizacion. En este sentido, planificar estrategias para la ensefianza del inglés
como lengua extranjera, representa un enfoque novedoso para que los docentes especializados
dispongan de herramientas alternativas para tal fin. La investigacion se justifica por su propdsito
de teorizar, desde una perspectiva epistémica, sobre los constructos relacionados con la
planificacion. Paradigmaticamente se abordd desde la fenomenologia, siguiendo la metodologia
cualitativa y el método fenomenoldgico. Como técnica para la recoleccién de datos se aplicaron
entrevistas abiertas en profundidad orientadas por un guion de preguntas. Se realizd el
procesamiento de la informacién y de los elementos tedricos emergentes con apoyo en el
software Atlas.Ti. La principal conclusién derivada del estudio fue que la planificacién constituye
el eje central en la gerencia de estrategias para la ensefanza del inglés, pero su efectividad
depende de la formacion docente, la disponibilidad de recursos y la capacidad de
contextualizacién. Finalmente, uno de los principales aportes de este estudio es el de
proporcionar orientaciones concretas para el fortalecimiento de una planificacién estratégicay
contextualizada.

Palabras clave: gerencia de estrategias; estrategias de ensefianza; inglés como lengua
extranjera; gestion; planificacion.
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Abstract:

Formal teaching processes, whether tangible or intangible, are based on various actions that
must be carefully planned, taking into account the context, relevance, and continuous updating.
In this regard, planning strategies for teaching English as a foreign language represents an
innovative approach, providing specialized teachers with alternative tools for this purpose. This
research is justified by its aim to theorize, from an epistemic perspective, about constructs
related to educational planning. Paradigmatically, the study was approached from
phenomenology, employing a qualitative methodology and the phenomenological method. For
data collection, in-depth open-ended interviews were conducted, guided by a set of questions.
The information and emerging theoretical elements were processed using Atlas.Ti software. The
main conclusion of the study is that planning constitutes the core of strategy management in
the teaching of English; however, its effectiveness depends on teacher training, resource
availability, and the ability to contextualize. Finally, one of the main contributions of this study
is the provision of concrete guidelines for strengthening strategic and context-sensitive
planning.

Keywords: strategy management; teaching strategies; English as a foreign language;
management; teaching planning.

1. Introduccion

La ensefianza del inglés como lengua extranjera ha adquirido relevancia significativa en un
contexto globalizado y en constante transformacién. En este escenario, gerenciar estrategias
para su ensefianza no solo optimiza el proceso de aprendizaje, sino que permite a los docentes
adaptar sus metodologias a las necesidades especificas de los estudiantes. Mediante enfoques
innovadores y planificados, la planificacion estratégica facilita la seleccion de recursos didacticos
pertinentes, la implementacidn de tacticas pedagdgicas eficaces y la evaluacion continua del
proceso académico. Asi, se puede conceptualizar a la planificacién de estrategias para la
ensefianza del inglés como un plan de accién que se apoya en una serie de tdcticas y que es
elaborado anticipadamente por el docente con base en las necesidades de los estudiantes, en
los cambios emergentes y considerando las posibles limitantes para ejecutarlo en el aula de
clases mediante la gestién y administracién de técnicas y recursos que garanticen el aprendizaje
de los estudiantes. Sin embargo, en la practica diaria el docente podria omitir muchos de estos
aspectos, como alejarse del plan de clase trazado, pudiendo incluso llegar a dejar de lado las
necesidades e intereses de los estudiantes, y peor todavia, excluyendo los cambios que van
emergiendo. En este sentido, es fundamental contar con profesionales capacitados que puedan
anticiparse y responder eficazmente a los cambios emergentes dentro de la ensefianza del inglés
como lengua extranjera.

En la Ultima reforma curricular realizada por el Ministerio de Educacion del Ecuador en el afo
2016, se establecid un perfil de salida para los estudiantes que egresan del tercer afio de
bachillerato, definiendo una serie de saberes para cada asignatura de la malla curricular. Dichos
saberes se desarrollan a través de bloques temadticos y se estructuran bajo un enfoque
epistemoldgico, definidos como destrezas con criterio de desempefio, acompafiadas de
indicadores de evaluacidon y sugerencias metodolégicas para su ensefanza (Herrera y
Cochancela, 2020). Asi, los docentes de inglés deben planificar diferentes procedimientos
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mediante técnicas y actividades innovadoras que lleven al estudiantado a alcanzar el perfil de
salida propuesto en el Curriculo Nacional vigente. No obstante, pese al mundo digitalizado en el
gue se encuentra inmersa la educacidn, la ensefianza del inglés pareciera desarrollarse de
manera tradicional como un proceso mecanico en el que el docente transmite contenidos a los
estudiantes mediante la repeticién y memorizacidn, lo cual, si no se subsana, podria acrecentar
el bajo dominio del inglés de los alumnos (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2016).

En otras palabras, ensefiar inglés como lengua extranjera representa una tarea compleja para
los docentes, quienes necesitan disefiar un plan estratégico que involucre al estudiantado con
el idioma para que puedan practicarlo, fijarlo y posteriormente usarlo en situaciones reales, pero
en las aulas de clases los docentes podrian estar limitando la creacidn de contextos que
comprometan a los alumnos a usar el inglés como medio de comunicacidn, se desarrollan clases
en las que, por ejemplo, se usan métodos de traduccién que mezclan la lengua materna con la
lengua extranjera, retardando asi el dominio del inglés. Esto pudiera subsanarse mediante la
planificacién de estrategias innovadoras que garanticen a los estudiantes el desarrollo de las
habilidades basicas del idioma.

De este modo, la planificacion de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua
extranjera constituye una herramienta util a la hora de buscar nuevos procedimientos que
coadyuven al cumplimiento de los objetivos planteados a través de la organizacién, direccion y
control de actividades. No obstante, en la realidad educativa los docentes de inglés parecieran
tener un bajo nivel de dominio de estos principios mostrando indicios de improvisacién e
incumplimiento de las normativas y lineamientos curriculares, lo que podria representar una
inadecuada administracién del tiempo, recursos y estrategias al momento de ensenar inglés
como lengua extranjera.

En este mismo sentido, la gerencia de estrategias para ensefiar inglés como lengua extranjera,
comienza desde la planificacién para gestionar dichas estrategias. Suasnavas (2018) sefiala que
los profesores de inglés en Ecuador enfrentan un gran reto al planificar sus estrategias
pedagdgicas dentro de una carga horaria limitada, la cual podria resultar insuficiente para
ejecutar tacticas innovadoras, desarrollar procesos evaluativos completos y abordar los
contenidos instituidos por el Ministerio de Educacién. De este modo, planificar nuevas
estrategias resulta una imperiosa necesidad para orientar la labor docente, estimular la
creatividad del estudiante y potenciar el desarrollo de sus habilidades en el inglés como lengua
extranjera.

En este sentido, resulta fundamental analizar cémo se lleva a cabo la gestidn de estrategias para
la ensefianza del inglés como lengua extranjera por parte del personal docente de la Unidad
Educativa “Vivian Luzuriaga Vasquez” ubicada en Santo Domingo, Ecuador. Esta comprension
permitird proponer procesos innovadores que fomenten en los docentes un compromiso
sostenido con la preparacidon continua y la renovaciéon pedagdgica, a fin de garantizar el
desarrollo de las destrezas linguisticas de los estudiantes mediante el uso de tacticas y recursos
variados, pertinentes al entorno digital contemporaneo. Desconocer estos procesos de gestion
podria acrecentar el empleo de enfoques pedagdgicos tradicionales, técnicas obsoletas y
métodos de evaluacidn poco eficaces, lo cual limitaria la calidad del aprendizaje del idioma.

De igual manera, algunas de las dificultades relacionadas con el dominio del idioma inglés por
parte de los estudiantes podrian abordarse de manera mas eficaz mediante una comprensién
profunda de la forma en que se administra la implementacion de estrategias pedagdgicas para
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la ensefianza del inglés como lengua extranjera en la institucion. Este andlisis cobra particular
relevancia si se considera que, segun la malla curricular vigente, la asignatura cuenta con una
carga horaria limitada a tres horas semanales en todos los niveles y subniveles, lo cual
representa un desafio adicional para el desarrollo de competencias lingliisticas. En este
contexto, una gestidn estratégica adecuada podria optimizar el uso del tiempo disponible,
promoviendo précticas pedagdgicas mas efectivas y contextualizadas.

Por tal razdn, se considera esencial conocer como los docentes de la Unidad Educativa “Vivian
Luzuriaga Vasquez” gestionan las estrategias orientadas a la ensefianza del inglés como lengua
extranjera, asi como analizar el posible impacto de dichas practicas en el aprendizaje del
estudiantado. La ausencia de enfoques metodoldgicos innovadores en la planificacién de la
ensefianza podria contribuir a la persistencia e incluso al agravamiento del bajo nivel de dominio
del idioma por parte del alumnado. Por lo tanto, la identificacidn y el andlisis critico de estas
estrategias resultan fundamentales para generar transformaciones pedagdgicas positivas.
Segun lo planteado, el presente articulo es uno de los resultados obtenidos de los objetivos
propuestos en la tesis doctoral titulada “Construccion Epistémica sobre Gerencia de Estrategias
para la Ensefianza del Inglés como Lengua Extranjera” en la que la planificacién surgié como
categoria emergente de la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua
extranjera que ejecutan los docentes en la Unidad Educativa “Vivian Luzuriaga Vasquez” cuyos
objetivos fueron los siguientes.

1. Diagnosticar factores emergentes que conduzcan a posibles aportaciones hacia la
teorizacidon sobre la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua
extranjera desplegada por los docentes en la Unidad Educativa “Vivian Luzuriaga
Vasquez” de Santo Domingo, Ecuador.

2. Describir interpretativamente los factores emergentes como aportaciones para la
construccion tedrica sobre la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como
lengua extranjera desarrollada por los docentes en la Unidad Educativa “Vivian
Luzuriaga Vasquez” de Santo Domingo, Ecuador.

3. Describir cémo los factores emergentes influyen en la gerencia de estrategias para la
ensefianza del inglés como lengua extranjera desarrollada por los docentes en la Unidad
Educativa “Vivian Luzuriaga Vasquez” de Santo Domingo, Ecuador.

Con base en los objetivos planteados y considerando los postulados de toda investigacion
cientifica formal de caracter académico y del paradigma fenomenoldgico desde el cual es
abordado el presente estudio, se ha construido la teoria con el desarrollo de este, por cuanto lo
epistémicamente existente también ha emergido como producto de la interaccién entre sujeto,
objeto y fendmenos involucrados. Por tal razdén, la teoria referencial presenta aspectos
ontoldgicos, epistemoldgicos, metodoldgicos y axioldgicos concernientes a la planificacion
dentro de la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua extranjera. En
este sentido, la teoria en esta investigacion argumenta la informacidon emergente y ordenada en
categorias y familias de categorias en el apartado empirico con lo epistémicamente existente y
validado cientificamente.

Sin embargo, en la literatura especializada no se han encontrado investigaciones previas sobre
el rol de la planificacion dentro de la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como
lengua extranjera, por lo que se han considerado algunos estudios relacionados con las
tematicas de esta investigacion, los mismos que representan los antecedentes y aportan con
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hallazgos que sirven de fundamento para la descripcion de los factores emergentes de la
gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua extranjera en la Unidad
Educativa “Vivian Luzuriaga Vasquez”.

A nivel internacional, Alcedo (2020) desarrollé una investigacion titulada “Fundamentos
Filosoficos que Resituan el Rol del Docente como Gestor Ludico-Creativo en la Ensefanza de
Inglés” en la ciudad de San Cristébal, estado de Tachira en Venezuela. El principal objetivo fue
generar fundamentos filoséficos que resituen el rol del docente especialista como gestor ludico
- creativo en los procesos socioformativos del inglés en primaria. En cuanto al abordaje
metodolégico, la investigacion se posicioné desde el paradigma fenomenoldgico, siguiendo el
método de la teoria fundamentada y se aplicaron entrevistas abiertas a cuatro (4) informantes
gue fueron seleccionados intencionalmente.

De acuerdo con las interpretaciones realizadas, el estudio concluyd que el docente de inglés
como gestor ludico-creativo es un formador dindmico y entusiasta que se apoya en juegos
planificados para favorecer el desarrollo de las competencias comunicativas de los estudiantes.
Ademas, los informantes reconocen que los fundamentos filoséficos son utiles para direccionar
prospectiva y pedagdgicamente al docente en la ensefianza del inglés como idioma extranjero,
sefialan que en las clases se puede aprovechar la curiosidad del estudiantado para problematizar
reflexivamente y dinamizar los contenidos con juegos cuya naturaleza ludica e innovadora los
conduzca a un conocimiento mas realista.

Esta investigacion aporta informacidn significativa al ser una guia por su rigor metodolégico, por
cuanto se siguieron los lineamientos del paradigma fenomenoldgico y de la teoria
fundamentada. Asi, se recabd la informacidn partiendo de entrevistas aplicadas a informantes
clave, recurriendo a constantes contrastes entre lo emergente y lo existente, categorizando la
informacidn con su consecuente codificacion abierta, axial y selectiva. Seguidamente, la
informacion fue sometida a un proceso de triangulacidn y saturacion hasta llegar a la generacion
de nueva teoria.

Dentro del contexto nacional, Orosz et al. (2021) desarrollaron una investigacidn con el objetivo
de identificar las limitantes a las que se enfrentan los docentes de inglés en su practica diariay
su relacion con el bajo nivel de inglés de los estudiantes. El estudio siguid los lineamientos de la
metodologia cualitativa, se aplicaron entrevistas abiertas en profundidad a diez (10) profesores
de inglés que dictan esta asignatura en los niveles de primaria y secundaria. Las entrevistas
fueron transcritas a texto y se procesaron con apoyo del software de andlisis cualitativo
MAXqdata.

Los principales hallazgos concluyen que los docentes de inglés de las instituciones publicas del
Ecuador reconocen la importancia de dominar el idioma para la expansién de oportunidades
econdmicas, académicas, profesionales, culturales, y sociales. Sin embargo, su ensefianza se ve
limitada debido a diversos factores como el alto nimero de estudiantes por paralelo,
insuficientes horas de clases, curriculo descontextualizado, ausencia de exposicién al idioma
fuera de clases, carente apoyo por parte de los padres de familia, desmotivacién e indisposicién
de los estudiantes por aprender el idioma.

Los resultados del estudio de Orosz et al. (2021) son de relevancia por cuanto de sus hallazgos
emergen diversas unidades como la formacidn de los profesores, el nimero de estudiantes por
clase, los contenidos dispuestos por el Ministerio de Educacién, los recursos tecnolégicos y la
carga horaria para la asignatura los cuales caracterizan la gerencia de estrategias que realizan
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los docentes de las instituciones publicas del Ecuador para ensefiar inglés como lengua
extranjera y sirven de fundamento para contrastarlas con las categorias emergentes de este
estudio.

Igualmente, Sevy-Biloon et al. (2020) estudiaron los elementos que dificultan la ensefianza de
esta lengua extranjera. La investigacidn siguié una metodologia cualitativa y las interpretaciones
realizadas a partir de la observacidon de las clases de inglés impartidas en las instituciones
publicas seleccionadas vy, de las entrevistas abiertas realizadas en mesas redondas, mostraron
qgue el uso de la lengua materna, el nimero de estudiantes por clase, la ausencia de internet,
laboratorios y pantallas digitales, la ausencia de capacitacion docente, la organizacién del saldn,
la planificacion de estrategias de ensefianza, la planificacion de la evaluacidn y las necesidades
especificas de los estudiantes son factores que determinan la ensefianza del inglés como lengua
extranjera en las instituciones publicas del pais. En virtud de los resultados mencionados, la
investigacion de Sevy-Biloon et al. (2020) se relaciona con el presente estudio por cuanto ambos
buscan identificar los factores emergentes que influyen en la ensefianza del inglés como lengua
extranjera. Ademas, los resultados obtenidos de dicha investigacidn sirven como sustento para
contrastar la teoria emergente del presente estudio con lo epistémicamente existente en la
literatura.

En este sentido, se puede resumir que estos estudios, al analizar tanto el rol del docente como
las condiciones contextuales y metodoldgicas, aportan un marco referencial sélido para
contrastar los hallazgos emergentes del presente trabajo.

En el ambito internacional, el estudio de Alcedo (2020) permite comprender la importancia de
la planificacidn de actividades ludicas como estrategia clave para el desarrollo de competencias
comunicativas, resaltando el papel activo y creativo del docente como agente dinamizador del
proceso formativo. Ademas, el uso riguroso del paradigma fenomenoldgico y de la teoria
fundamentada en dicha investigacion fortalece la validez interpretativa y la construccién de
teoria emergente desde la praxis docente.

A nivel nacional, la investigacion realizada por Orosz et al. (2021) conduce a evidenciar los
principales desafios que enfrentan los docentes ecuatorianos en la ensefianza del inglés, tales
como la sobrecarga estudiantil en el aula, el escaso tiempo destinado a la asignatura, la falta de
contextualizacién curricular y la carente motivacion estudiantil. Estos factores reflejan la
necesidad de una planificacion estratégica que considere dichas limitaciones para optimizar los
recursos disponibles. En consecuencia, esta investigacidn contribuye al presente estudio al
identificar variables contextuales que deben ser gestionadas mediante la planificacion
adaptativa de las estrategias docentes.

De igual manera, los hallazgos obtenidos de la investigacién llevada a cabo por Sevy-Biloon et
al. (2020) se alinean con el objetivo del presente trabajo, al demostrar que una adecuada
planificacién no puede desvincularse de una gerencia estratégica que considere tanto las
necesidades de los estudiantes como las limitaciones institucionales.

En conjunto, estos antecedentes aportan bases tedricas, metodoldgicas y empiricas que
enriquecen el enfoque de la investigacion y permiten contrastar la teoria emergente con
realidades previamente estudiadas. Asimismo, evidencian que la planificacién posibilita la toma
de decisiones contextualizadas, reflexivas e innovadoras para la enseifanza del inglés como
lengua extranjera. Finalmente, dichos estudios coinciden en resaltar la importancia del rol
docente, las necesidades de una formacidén sélida y continua, asi como la incidencia de factores
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tales como recursos, carga horaria, nimero de estudiantes y adecuacién curricular en la
efectividad de las practicas pedagdgicas.

2. Método

Este apartado de la metodologia se refiere al proceso realizado en la parte practica en si del
trabajo, apoyandose en los preceptos tedricos y conocimientos aportados por la literatura
especializada en cuanto a los aspectos ontolégicos, epistemoldgicos, metodoldgicos y
axiolégicos del proceso de investigacién.

Estas etapas abarcan desde el posicionamiento paradigmatico, el disefio del estudio, la
recoleccidn y el procesamiento de informacidn, hasta el analisis de los resultados obtenidos. Por
consiguiente, la organizacidn metddica de todos estos procesos es fundamental para garantizar
que la investigacion se distinga por su sistematicidad y rigor cientifico (Pefaloza, 2020).

La presente investigacidon se enmarca en el paradigma fenomenoldgico, adoptando un enfoque
cualitativo; para profundizar en la comprensién de este paradigma, se pueden citar autores
como Lincoln y Guba (1985), quienes reconocen la naturaleza subjetiva de la realidad social y la
importancia de construir el conocimiento a partir de las perspectivas de los actores involucrados.
En este sentido, la metodologia cualitativa se erige como una herramienta fundamental para
explorar los significados y las experiencias de los individuos en un contexto especifico.

Al optar por un enfoque cualitativo, se busca trascender las explicaciones causales y
deterministas propias de los métodos cuantitativos, para adentrarse en la complejidad y la
riqueza de los fendmenos sociales. Este estudio, centrado en la gerencia de estrategias para la
ensefianza del inglés como lengua extranjera, tiene como propdsito comprender las
experiencias, percepciones y significados que los docentes atribuyen a sus practicas en esta area
del conocimiento, para lograr llegar a realizar una construccién tedrica.

El disefio de la parte empirica con base en la metodologia cualitativa implica una serie de
decisiones metodoldgicas cruciales, entre las que destacan la seleccion del método de
investigacion, la instrumentacidon de recolecciéon de datos y el proceso de analisis de la
informacidn. En esta investigacion se empled el método fenomenolégico y las entrevistas
abiertas en profundidad como técnica, por lo que el instrumento estuvo previsto de un guion de
preguntas; con lo que se logré la recoleccion de la informacion.

En cuanto al método fenomenoldgico, Van Manen (2023) sefala que este se basa en la epojé-
reduccion. La epojé consiste en la posicién que toma el investigador para abstenerse de emitir
juicios, conocimientos, ideas, conceptos y teorias previas que posee en relacién con el fenémeno
estudiado. En otras palabras, el investigador tiene conciencia de sus conocimientos previos, pero
los preserva a fin de dejar que la experiencia vivida en el proceso investigativo se muestre a si
misma. En este mismo marco, la reduccién permite contrastar criticamente la experiencia
(realidad) tal y como sucede, que en este estudio es la gerencia de estrategias para la ensefianza
del inglés como lengua extranjera, con las presuposiciones y conocimiento tedrico del
investigador (Sanguino, 2020). La eleccion de este método se justifica por su capacidad para
explorar fenédmenos complejos tal y como suceden en la realidad y generar conocimiento nuevo
y original.

ISSN 2171-9098 - ENSAYOS. Revista de la Facultad de Educacion de Albacete, 40(1), 2025, 1-23.



Génesis G. Barberan Alvarez & Milvia L. Pefialoza

de Arias

En cuanto a la entrevista abierta en profundidad es una técnica de investigacion cualitativa que
permite explorar en detalle las experiencias, opiniones y perspectivas de los participantes. A
través de una conversacidn abierta y flexible, el investigador puede acceder a los significados
que los individuos atribuyen a su realidad social. La entrevista en profundidad es
particularmente Util para explorar temas sensibles y complejos, como los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Segln Pefaloza (2020), este tipo de entrevista se despliega mediante la sistematizacién de fases
como: 1) Provocar la implicacion personal del entrevistado; 2) Advertir la capacidad
conversacional y brindarles confianza a los informantes clave; 3) Expresar empatia y
comprension emocional; 4) Lograr los hechos y descripciones basicas en su estado y momento
ideal para encontrar la materia de la entrevista; 5) Reorientar introduciendo preguntas dificiles,
sensibles y provocativas; 6) Estimular un clima para hacer descender al entrevistado de
elevaciones intelectuales y emocionales; y 7) Concluir sin perder contacto.

Cabe destacar que esta técnica se aplicé como lo concierta Martinez (1999) cuando explica que
la entrevista se realiza mas bien libre, donde la actitud del entrevistador se caracteriza por ser
un oyente indulgente, de mente depurada, receptiva y sensible; que después de registrar datos
personales mas que formular preguntas, haga hablar libremente al entrevistado facilitandole
gue opine larga y profundamente de su experiencia vivencial sobre el tema en estudio.

Asi también, la seleccién intencional de participantes, guiada por objetivos claros y criterios de
inclusidn y exclusién, permite al investigador obtener una comprensién rica y detallada del
fendémeno en estudio.

El proceso de recoleccién y andlisis de la informacién realizado en la entrevista se configurd en
fases de la siguiente manera inspirado en Pefialoza (2020):

a) Se disefid una entrevista abierta en profundidad elaborando la respectiva guia o listado
de interrogantes generales que se les hizo a los informantes; asi mismo, se seleccioné
intencionalmente siete (07) informantes clave los cuales son profesores del adrea de
inglés.

b) Se procedid con la aplicacion de las entrevistas abiertas, estas fueron grabadas
sonoramente, y debido a la presencia con la investigadora se logré una constante
interaccion con los informantes, lo que permitid aclarar aspectos de la entrevista o
profundizar en aquellos considerados relevantes y determinantes para el estudio.

c) Seguidamente, se realizd la transcripcién escrita de las entrevistas, asi como la
depuracion de estas.

d) Con el apoyo del software Atlas ti 7.0 y teniendo presente el muestreo tedrico, se
prosiguid con el nivel textual del analisis, para ello, se inicia con la codificacién axial
apoyada en la seleccion de citas de las entrevistas hasta que se produjo la saturaciéon
tedrica. Se inicio asi la codificacion selectiva, por lo que, se utilizé cddigos conceptuales
mediante la fragmentacion de la informacién, para posteriormente reagruparlos en
codigos nuevos, donde se realizé el proceso de categorizacion de tal manera que
incidentemente se fue comparando hasta la saturacion tedrica, es decir, hasta que deje
de surgir nueva informacion.

e) Asi, se siguid al nivel conceptual del analisis, se empezd con la descripcion, mediante la
comparacién constante para realizar las interpretaciones mds abstractas de la
informacidn y asi iniciar la incorporacién de conceptos aunque de manera implicita;
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inmediatamente se efectud la ordenacién conceptual, para poder organizar la
informacién en categorias de acuerdo con sus respectivas propiedades; posteriormente
se formalizo la teorizacidn, mediante la cual se formuld un esquema légico para explicar
los conceptos, triangulando un conjunto de interrogantes que finalmente induciran para
la creacién de la teoria. La Figura 1 muestra el proceder del apartado empirico de esta
investigacion.

Figura 1
Proceder empirico de la investigacion
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3. Resultados

En esta seccion de la investigacion se dan a conocer los resultados obtenidos como aporte de
los informantes clave en las entrevistas abiertas en profundidad, conjuntamente con su andlisis,
discusion e integracion que dieron cumplimiento a lo pretendido con los objetivos de interpretar
la gestidn y administracidn de estrategias que realizan los docentes para la ensefianza del inglés
como lengua extranjera en la Unidad Educativa “Vivian Luzuriaga” de Santo Domingo, Ecuador
y que condujeron a la principal finalidad de este articulo que es describir y teorizar sobre la
planificacién como categoria emergente en la gerencia de estrategias para la ensefianza del
inglés como lengua extranjera. Para tal fin, posterior a la codificacion axial, al muestreo teérico,
y a la saturacién tedrica de los datos emergentes de las entrevistas abiertas en profundidad, se
siguid una serie de pasos empiricos que iniciaron con la descripcién de lo que despliegan los
docentes en su accionar diario, se continué con la ordenacién conceptual de los cédigos,
categorias y familias de categorias para seguidamente realizar las interpretaciones y
descripciones de cada una de las categorias y subcategorias.

En este sentido, se inicid el proceso interpretativo descriptivo procesando la informacién
previamente depurada en el software Atlas.Ti, el cual permite integrar toda la informacién
disponible y separarla en unidades y cédigos para agruparlos en categorias y familias de
categorias segun las interpretaciones del investigador. Posteriormente, se realizd la ordenacidn
conceptual sobre las opiniones de los informantes clave en cuanto a la planificacion como
categoria emergente de la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua
extranjera que ayudd al disefio de diagramas conceptuales y que a la postre constituyeron la
base para las descripciones de la teorizacion. Finalmente, a partir de la informacidn analizada,
sistematizada y articulada con los ejes interrogativos de la presente investigacién (écudles son
los factores emergentes en la gerencia de estrategias para la ensefanza del inglés como lengua
extranjera desplegada por los docentes en la Unidad Educativa “Vivian Luzuriaga Vd4squez?;
écémo influyen dichos factores en la gestidn de estas estrategias?; y écdmo gerencian los
docentes sus propias estrategias para la ensefianza del inglés en este contexto especifico?), se
procedio a la construccion de una teoria emergente. Esta propuesta tedrica fue posteriormente
contrastada con los referentes epistemoldgicos existentes, con el propdsito de establecer
correspondencias, divergencias y aportes fundamentados al campo de estudio.

De esta manera y considerando que la gerencia de estrategias inicia anticipadamente a su
ejecuciéon dentro del aula y que, antes de llevar a cabo procedimientos, técnicas y actividades se
debe trazar un plan sistematico y organizado que garantice el logro de objetivos (Perdomo y
Toro, 2013) se analizo lo referente a la planificacién. Con ello, se puede percibir que, de las citas
emitidas por los informantes, en cuanto a la planificaciéon, emergen dos categorias principales,
la primera acerca de las “necesidades” sobre las que se planifica la gerencia de estrategias, y la
otra respecto a los “principios estratégicos” que deberian atender dichas necesidades.

Asi, las principales necesidades en la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como
lengua extranjera pudieran girar en torno a la formacion de los docentes y a los insumos que
dirigen el proceso de ensefianza del inglés. Por su parte, los principios estratégicos conducirian
este proceso hacia la innovacion y a los cambios emergentes que podrian fortalecer el nivel de
dominio de la lengua inglesa de los estudiantes.

En este contexto citaremos lo expresado por Parra (2009) quien sostiene que las necesidades
son todas aquellas condiciones en las cuales un proceso no puede desarrollarse
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satisfactoriamente. En cambio, los principios estratégicos constituyen aquellas directrices y
soportes innovadores que guian la planificacidon hacia el logro de objetivos y estandares. Es
importante sefialar que en el Ecuador, la elaboracidn de la planificacion curricular es un requisito
obligatorio para todos los docentes como lo expresé el informante E5, cuando refiriéndose a las
estrategias menciond “...1as gestiono a través de la planificacién microcurricular que el mismo
ministerio por si nos lo exige...” esto se puede corroborar con el articulo 11 de la Ley Organica
de Educacién Intercultural del Ecuador donde se establece que las y los docentes tienen la
obligacién de elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las
autoridades de la institucion educativa y a sus estudiantes (Ley Organica de Educacion
Intercultural, 2015).

No obstante, en la realidad de las aulas de las instituciones del Ecuador, esta planificacién podria
verse afectada frente a la preparacidn de los docentes, algunos de los cuales tienen formacién
especializada en el area y otros no han alcanzado los niveles exigidos en los estandares
internacionales para el dominio de la lengua inglesa y que ademads son un requisito para todos
los profesores que ensefian inglés en Ecuador (Ministerio de Educacién, 2016).

En este sentido, y refiriéndose a la administracién de estrategias, para el informante E5
“..influye bastante la improvisacién de los docentes, que no son expertos o no estan
involucrados en la ensefianza del idioma...”. Sin embargo, esta condicion es variable en los
profesores de inglés por cuanto existen profesionales que se mantienen en constante
preparacion como lo mencioné el informante E3 “... me he estado preparando poco a poco,
incluso ya obtuve el nivel B2 (nivel intermedio superior del Marco Comun Europeo de Referencia
para las Lenguas) ...”.

De acuerdo con estas aseveraciones se puede percibir que la planificacidon de la gerencia de
estrategias para la enseiianza del inglés como lengua extranjera obedece a la “formacién”,
basica o especializada de los docentes (primer concepto emergente para la categoria de
necesidades) y podria repercutir en el aprendizaje y dominio del inglés de los estudiantes, ya
que son los profesores quienes con base en sus conocimientos, habilidades y experiencia
planifican los procedimientos, técnicas y actividades que conducen al alumnado hacia el logro o
fracaso de los objetivos planteados.

Otras de las necesidades que influyen en la forma de planificar la gerencia de estrategias para la
ensefianza del inglés como lengua extranjera y que constituyen el segundo concepto son los
“insumos”, en el sentido que, cuando se desarrolla la planificacién de estrategias los insumos
desempeian un papel fundamental al proporcionar medios y oportunidades adaptables al nivel
de los estudiantes. Sobre esto, el informante E7 indicé que “...al drea de inglés le falta bastante
inversion...”.

De esta manera se evidencia que la deficiente inversidn para la dotacion de insumos al area de
inglés podria limitar las estrategias que los docentes planifican, coartando la integracion de
actividades que ayuden al desarrollo de determinadas destrezas, como la de escuchar. Al haber
ausentismo de laboratorios, grabadoras o parlantes los alumnos no pueden atender a
conversaciones, discursos, presentaciones o canciones con audios de personas angloparlantes,
lo cual afecta directamente el nivel de inglés del alumnado, ya que la habilidad auditiva es el
prerrequisito para que la habilidad de hablar se desarrolle en cualquier proceso de
comunicacion, ya que si las personas no son capaces de percibir sonidos, el cerebro no puede
reaccionar a los estimulos y asi enviar sefiales para que la persona hable.
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Estos datos permiten inferir que los docentes de inglés planifican las estrategias de ensefianza
de acuerdo con la realidad del contexto escolar en el que trabajan y gestionan los insumos que
estdn a su alcance para asistir los procedimientos documentados en su plan de clase.

Asi también, en los Ultimos afios el Ministerio de Educacion del Ecuador ha establecido una serie
de principios estratégicos, que si bien no estdn encaminados a subsanar las necesidades
educativas del drea de inglés en relacidn a la formacién docente y a los insumos, se orientan
hacia la “innovacién” la misma que ha influenciado en las estrategias que planifican los docentes
para la ensefianza del inglés como lengua extranjera, asi lo expresé el informante E1, quien
afirmaba que “...nos esta solicitando el Ministerio de Educacion, ellos lo disponen en el curriculo,
gue ensefiemos inglés integrando geografia, integrando ciencias naturales, integrando
matematicas, ciertas asignaturas...”.

Lo que expresa el informante E1 se puede sustentar lo propuesto por el Ministerio de Educacion
para el drea de inglés donde se autoriza que las instituciones educativas ofrezcan asignaturas
(matematica, estudios sociales, ciencias naturales) en este idioma siempre que se garantice el
cumplimiento de los estdndares nacionales de aprendizaje de las areas disciplinares
mencionadas. Ademas, uno de los principios basicos de la propuesta curricular para el area de
inglés dispone que se integre la metodologia AICLE (Aprendizaje Integrado de Contenidos para
las Lenguas Extranjeras) en la ensefianza de este idioma (Ministerio de Educacién, 2016).

Asi, los datos mencionados por los informantes dirigen este apartado, una vez mas, a las
necesidades, puesto que, pese a que las innovaciones curriculares propuestas por el Ministerio
de Educacion parecieran atractivas y efectivas, la ausencia de ciertos insumos basicos para la
ensefianza del inglés podria dificultar el aprendizaje de los estudiantes. Ademas, esta condicidn
pudiera empeorarse con la formacidn (basica) que tienen algunos docentes, ya que al no estar
lo suficientemente preparados, evitarian la integracidon de nuevas estrategias.

Ante esta problematica y de acuerdo con su experiencia, los docentes consideran de imperiosa
necesidad emprender una serie de cambios emergentes al planificar sus estrategias de
ensefianza, como lo menciond el informante E6 quien considera que se precisa “...capacitar a
los docentes para ir al siguiente nivel, para que ellos a su vez, con la formacién que tengan
puedan transmitirlo a los estudiantes y que de esa manera se pueda evidenciar algo mas...”.

Es asi como, la informacidn obtenida, procesada y analizada, evidencia que los docentes que
dictan inglés en la Unidad Educativa “Vivian Luzuriaga” de Santo Domingo Ecuador planifican la
gerencia de sus estrategias con base en su formacidn académica, experiencia e insumos con los
qgue pueden sustentar los procedimientos, técnicas y actividades plasmadas en su planeacion
académica.

En este marco, la planificacién emergiéd como primera familia de categorias influyente en la
gerencia de estrategias, especificamente en la etapa de gestidn, tal y como sefiala el informante
E4, quien al preguntarle cdmo gestiona sus estrategias de ensefianza dijo “... gestiono planeando
mi clase y no sélo planeando con lo que yo sé, sino con cosas que yo puedo integrar en ellas...”
esto fue corroborado por el informante E5 quien ante la misma interrogante respondid “... las
gestiono a través de la planificacién micro curricular que el mismo ministerio por si nos lo
exige...” Asi, esta planificacion se realiza considerando las necesidades asociadas con los insumos
y de acuerdo con la formacidn que poseen los docentes.
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Desde esta perspectiva puede concluirse que la planificacién representa la piedra angular en la
gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua extranjera, especialmente en
contextos educativos como el de la Unidad Educativa “Vivian Luzuriaga” de Santo Domingo,
Ecuador. Tal como lo sostienen Perdomo y Toro (2013), la planificacién antecede a la ejecucién
en el aula y debe concebirse como un proceso sistematico y organizado que permita garantizar
el logro de objetivos pedagdgicos. En este sentido, la planificacién no solo responde a una
exigencia normativa institucional, sino que adquiere un caracter estratégico al convertirse en el
espacio donde se articulan la realidad contextual del docente, los recursos disponibles, su
formacién profesional y los lineamientos del curriculo nacional.

Del analisis emergen dos subcategorias interrelacionadas que fundamentan el enfoque de la
planificaciéon: las necesidades y los principios estratégicos. En el plano de las necesidades,
destacan dos elementos fundamentales: la formacidon docente y los insumos educativos. La
primera condiciona la profundidad y pertinencia con la que se disefian las estrategias, siendo
evidente que aquellos docentes con preparacion especializada (como lo refleja el informante
E3) muestran mayor dominio y capacidad para planificar con vision pedagdgica, mientras que
aquellos con menor formacion tienden a improvisar o reproducir prdacticas tradicionales, como
alertd el informante E5. La segunda necesidad, relativa a los insumos, incide directamente en la
viabilidad de las estrategias planificadas. La escasez de herramientas como laboratorios,
dispositivos de audio o materiales didacticos limita no solo la ejecucién, sino también el disefio
de actividades orientadas al desarrollo de competencias comunicativas, especialmente las
habilidades receptivas como la comprensiéon auditiva, prerrequisito esencial para el desarrollo
de la produccién oral.

Por su parte, los principios estratégicos emitidos por el Ministerio de Educacién, orientados a la
innovacién mediante la implementacion de enfoques como AICLE, generan una disonancia entre
la propuesta curricular y las condiciones reales de aplicacién. Tal como lo expresa el informante
E1, se promueve la integracidn del inglés con otras areas del conocimiento, sin considerar si los
docentes cuentan con la formacidn ni con los recursos necesarios para asumir dicho reto
metodolégico. En consecuencia, lo que en el discurso institucional se presenta como una
innovacion, en la practica puede devenir en una sobrecarga o en una planificacién simbodlica,
limitada por barreras estructurales y por vacios en la formacion profesional.

De este andlisis se desprende que la planificacién no puede considerarse un acto aislado o
burocratico, sino una practica reflexiva y situada, que exige del docente una lectura critica de su
entorno y la capacidad de tomar decisiones pedagdgicas ajustadas a su realidad. Como bien
sefiala el informante E4, esta planificacidn no se basa exclusivamente en lo que el docente sabe,
sino en lo que puede integrar, gestionar y adaptar. En este marco, la planificacién se convierte
en el punto de partida de la gerencia estratégica, desde donde se organizan y proyectan las
acciones que se ejecutaran y evaluaran en el aula.

4. Discusion

En este apartado se interpreta lo expresado y descrito por los informantes clave sobre lo que
consideran como factores relevantes que influyen sobre la planificacidon de estrategias para la
ensefianza del inglés como lengua extranjera al realizar aportaciones sobre su experiencia y
opiniones en relacidon con la manera en que se gerencia dicha planificacién.
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De las unidades extraidas y codificadas de la informacién proporcionada por los entrevistados,
se desarrolla la ordenacidon conceptual de dos categorias contentivas que determinan la
planificacion de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua extranjera: necesidades y
principios estratégicos.

A continuacion, se presenta la Figura 2 en la que se aprecia la condensacién de las categorias y
subcategorias emergentes de las opiniones de los informantes clave en relacidon con la
planificacidon de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua extranjera.

Figura 2
Subcategorias emergentes de la planificacion de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua
extranjera
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Fuente: Elaboracion propia, salida del software Atlas.Ti

4.1 Necesidades

Tomando en cuenta lo descrito por los entrevistados y como se destaca en la Figura 3, se puede
inferir que la preparacion de los docentes y los insumos con los que se cuenta definen el éxito o
fracaso de un plan de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua extranjera, pues son
ellos quienes desempefian el rol de gerentes en el aula y requieren no solo de habilidades y
destrezas sino también de conocimiento, dominio del idioma e insumos para su proceso de
ensefianza.

ISSN 2171-9098 - ENSAYOS. Revista de la Facultad de Educacion de Albacete, 40(1), 2025, 1-23.



La planificacién como categoria emergente en la

gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés

Figura 3
Las necesidades como subcategoria emergente de la planificacion de estrategias para la ensefianza del
inglés como lengua extranjera.
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Fuente: Elaboracion propia, salida del software Atlas.Ti

4.1.1 Formacidn docente

La formacién docente, en palabras de Quintero y Ordofiez (2021) es un proceso continuo,
dindmico y contextualizado que busca no solo el desarrollo de competencias pedagdgicas, sino
también la construccion de una identidad profesional critica, reflexiva y comprometida con la
transformacion educativa. No obstante, en la realidad de las aulas de las instituciones educativas
del Ecuador, la planificacion de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua extranjera
podria verse afectada por la inexperiencia docente, como lo expresé el informante E3 “...en
algunos docentes de inglés no hay un buen nivel...”.

A este respecto, es importante recalcar que un docente de inglés para ensefiar dicho idioma
como lengua extranjera debe tener en primer lugar altas competencias linglisticas, es decir
habilidades para comunicarse eficazmente en dicho idioma. Ademas, el Ministerio de Educacion
del Ecuador establece que todos los aspirantes a profesores de inglés deben presentar un
certificado internacional que acredite como minimo un nivel de conocimiento de la lengua
equivalente al nivel B2 del Marco Comun Europeo de referencia para las lenguas.

Sin embargo, en el 2012 el Ministerio de Educacién del Ecuador inicidé una etapa de evaluaciones
a los docentes de inglés para diagnosticar su nivel de dominio del idioma, pero los resultados no
fueron favorables, ya que solo un 8,2% alcanzé un nivel B2 y el resto se posiciond entre un nivel
AlyB1deacuerdo con los estdndares del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(Chicaiza, 2013). Asi, dependiendo de la formacidn académica y profesional que hayan adquirido
los docentes de inglés emprenderan la planificacidn de sus estrategias que se apoyardn en
diversos insumos que, a su vez influirdn en la forma de ejecutar dicha planificacion.

En este contexto, la planificacion docente no puede analizarse de manera aislada, sino como el
reflejo directo de la formacién previa del profesional que la realiza. Es decir, la calidad,
pertinencia y efectividad de las estrategias planificadas estan en funcién del grado de dominio
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del idioma, asi como del manejo pedagdgico y metodolégico que el docente posea. Cuando estas
competencias son débiles o incipientes, la planificacion tiende a limitarse, torndandose repetitiva,
mecanica o carente de propdsito diddctico. Por el contrario, cuando el docente posee una
formacién sdlida y actualizada, su planificacidn incorpora elementos innovadores, responde a
las necesidades reales de los estudiantes y permite articular recursos e insumos con criterios
pedagdgicos coherentes.

Esta planificacidn, lejos de ser un ejercicio técnico, se convierte en una manifestacion del saber
pedagdgico, lingliistico y didactico del docente, y refleja tanto sus fortalezas como sus carencias.
Por ello, el fortalecimiento de la formacién docente especializada debe constituirse en un eje
prioritario dentro de las politicas educativas, si se pretende mejorar el aprendizaje del inglés en
el sistema publico ecuatoriano y garantizar una planificacion verdaderamente efectiva,
pertinente y transformadora.

4.1.2 Insumos

Sobre este cédigo, el informante E1 menciond que “...el Ministerio de Educacidn nos da recursos
en la parte digital, nos da audios y todo, pero en las instituciones no tenemos grabadoras o
parlantes...”. Cabe mencionar que el docente como gerente del aula precisa ser el promotor de
experiencias educativas mediante la aplicacién de recursos pedagodgicos que estimulen la
creatividad de los estudiantes y los motive a desarrollar sus habilidades (Perdomo y Toro, 2013).

Ante esta realidad, los docentes tienen la necesidad de gestionar insumos que cubran este
ausentismo, asi lo expresé el informante E5 “...como docentes (de inglés) estamos un poco mas
solitos porque tenemos que buscar todo lo que necesitamos nosotros...”. Asi también, el
informante E6 sostuvo “...he buscado ese material yo, por mi cuenta, acorde al nivel de cada
grupo...” Segun lo planteado, y desde el punto de vista gerencial, los insumos son elementos
cuya finalidad es orientar y apoyar la ejecucidn de estrategias para una ensefianza asertiva del
inglés como lengua extranjera.

En este sentido, la informacidon otorgada por los informantes, debidamente depurada vy
ordenada, permite inferir que la planificacion de estrategias para la ensefianza del inglés como
lengua extranjera se desarrolla de acuerdo con la formacién de los docentes y los insumos
existentes en el contexto escolar y que, de acuerdo con los entrevistados son insuficientes, asi
lo expreso el informante E7 “...seria importante que a estos profesores se les administre, no sé,
de pronto mas recursos...”Esta situacion obliga a los docentes a asumir, de forma individual y
muchas veces improvisada, la busqueda y gestién de insumos necesarios para desarrollar sus
clases. Asi lo reflejan los testimonios de los informantes E5 y E6, quienes afirman que deben
conseguir por su cuenta el material que requieren, adaptandolo al nivel de sus estudiantes. Esta
practica, aunque loable desde la perspectiva del compromiso docente, revela una fragilidad
estructural en la gestidn institucional de recursos, donde la responsabilidad de proveer
condiciones éptimas para la ensefianza recae injustamente en el profesorado. Desde una
perspectiva gerencial, los insumos no deben entenderse Unicamente como materiales fisicos,
sino como elementos estratégicos que viabilizan la ejecucion de la planificacion. En este sentido,
su ausencia no solo limita el desarrollo de ciertas habilidades linglisticas, como la comprension
auditiva, que requiere necesariamente de exposicidn a audios en lengua meta, sino que ademas
condiciona el tipo de estrategias que el docente puede planificar y ejecutar. En otras palabras,
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la carencia de insumos no solo es un obstaculo operativo, sino también una restriccion al
pensamiento pedagdgico y a la innovacidon metodoldgica.

4.2 Principios estratégicos

Ante las necesidades mencionadas por los informantes clave, los docentes de inglés tienen la
imperiosa tarea de encaminar su planificacion de estrategias hacia la innovacién y cambios
emergentes que sugiere el Ministerio de Educacién, como la integracidon de contenidos en la
ensefanza del inglés como lengua extranjera, asi lo manifestd el informante E1 “...nos estd
solicitando el Ministerio de Educacidn, ellos lo disponen en el curriculo, que ensefiemos inglés
integrando geografia, integrando ciencias naturales, integrando matematicas, ciertas
asignaturas...”. Ademas, el informante E4 enfatizo la importancia de integrar la tecnologia en la
ensefianza de este idioma afirmando que “..me gustaria poder agregar es que los nifios me
manejen plataformas digitales...”. La necesidad de este cambio emergente fue expresada
también por el informante E7 quien manifesté que es importante “...tener una plataforma en
inglés que los chicos puedan acceder desde su celular...”.

Estas apreciaciones permiten concluir que los principios estratégicos orientados a la innovacion
educativa deben entenderse como directrices que no solo responden a las politicas
ministeriales, sino que también emergen desde la practica docente misma, como resultado del
analisis critico de sus propias condiciones de trabajo. Los docentes, desde su experiencia en el
aula, reconocen que innovar no es una opcion, sino una necesidad que puede hacer frente a las
limitaciones estructurales y diddcticas que hoy condicionan la ensefianza del inglés. Sin
embargo, para que estos principios estratégicos puedan ser efectivamente adoptados, se
requiere un acompafiamiento institucional que vaya mas alld de la enunciaciéon curricular. Es
decir, la innovacién no debe imponerse desde el discurso, sino sostenerse en la practica
mediante capacitacién, dotacidn de herramientas tecnoldgicas, espacios de experimentacion
pedagdgica y apoyo continuo al docente. De lo contrario, como se ha observado en otros
resultados, los principios estratégicos corren el riesgo de convertirse en aspiraciones simbdlicas,
alejadas de la realidad del aula.

En definitiva, se concluye que los docentes de inglés manifiestan una disposicidn favorable a
planificar bajo principios estratégicos innovadores, como la integracion curricular y el uso de
plataformas digitales, pero que dicha planificacién requiere de condiciones reales que viabilicen
su ejecucidn. Asi, los principios estratégicos emergen como un puente entre las necesidades
actuales del sistema educativo y la visién de una ensefianza del inglés mas pertinente, moderna
y centrada en los desafios del siglo XXI.

En la Figura 4, se muestra las opiniones de los informantes sobre los principios estratégicos que
se deberian considerar al momento de gestionar y planificar las estrategias para la ensefianza
del inglés como lengua extranjera.
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Figura 4
Los principios estratégicos como subcategoria emergente de la planificacion de estrategias para la
ensefianza del inglés como lengua extranjera
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Fuente: Elaboracion propia, salida del software Atlas.Ti

4.2.1 Innovacion

En la busqueda por fortalecer la educacién del pais mediante ajustes curriculares, el Ministerio
de Educacién del Ecuador formuld cinco principios innovadores que permiten impartir los
contenidos de la asignatura de inglés de manera flexible, adaptdndolos a las necesidades de
contexto escolar (Ministerio de Educacidn del Ecuador 2016):

e El enfoque del lenguaje comunicativo que permita la interaccion y comunicacién en
lugar de la memorizacién.

e El enfoque centrado en el estudiante a través de estrategias de enseflanza que
respondan a los desafios de los educadores.

e las habilidades de pensamiento, sociales y creativas.

e El Aprendizaje Integrado de Contenidos para las Lenguas Extranjeras (AICLE) en el que
el inglés se ensefia mediante asignaturas no linglisticas.

e Los estandares internacionales establecidos por el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas.

En este sentido, como propuesta innovadora, el informante E1 propone “...en la parte curricular
fortaleceria la implementacion de AICLE...”. Es importante mencionar que la innovacién
curricular requiere que los docentes planifiquen estrategias de ensefianza que involucren el uso
de diferentes insumos, como lo expresé el informante E4 “...me gustaria poder agregar que los
nifios manejen plataformas digitales...”. Este aspecto fue reafirmado por el informante E7 quien
mencioné que es necesario “..tener una plataforma en inglés para que los chicos puedan
acceder desde su celular...”. Asi también el informante E6 sugirié que a los estudiantes se les
debe “...motivar a ir mas alld, que escuchen musica en inglés, lean libros en inglés, vean peliculas
en el idioma original y no con la traduccién...”.

No obstante, todas estas iniciativas innovadoras requieren de un componente esencial e
ineludible: una formacidn docente especializada. Sin una base sélida en metodologias como
AICLE, competencias digitales, disefio instruccional y actualizacién linglistica, incluso las
mejores intenciones de innovacion se veran frustradas o mal ejecutadas. En este sentido, los
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resultados evidencian que la planificacién innovadora no puede depender Unicamente de la
voluntad del docente, sino que debe ser apoyada por politicas institucionales que garanticen
formacidn continua, recursos tecnoldgicos, y condiciones reales de implementacion.

En conclusidn, se reafirma que la planificacidon de estrategias para la ensefianza del inglés como
lengua extranjera debe alinearse con los principios de innovacién curricular, integracion
tecnolégica y actualizacién metodolégica, en concordancia con los retos de un mundo
digitalizado y globalizado. Esta planificacién exige no solo creatividad y compromiso por parte
del docente, sino también una infraestructura que acompane estos procesos con visidon
prospectiva. Solo asi sera posible generar experiencias de aprendizaje transformadoras que
preparen a los estudiantes para desenvolverse eficazmente en contextos reales.

4.2.2 Cambios emergentes

Respecto a los cambios emergentes, los entrevistados coinciden en la importancia de
transformar la manera en que se planifican las estrategias para la ensefianza del inglés como
lengua extranjera, dejando de un lado la tradicional clase en la que los estudiantes, sin importar
su nivel de dominio del idioma ni su estilo de aprendizaje, atienden a las instrucciones
universales del docente. Asi lo expreso el informante E5 “...seria bueno separar a los estudiantes
acorde a su nivel de inglés...”. En esta misma linea el informante E1 propuso “...separar a los
estudiantes de acuerdo con la necesidad de cada grupo y de cada curso...”.

Ensefiar inglés por grupos separados acorde al nivel de los estudiantes podria beneficiar su
aprendizaje por cuanto las estrategias planificadas se ejecutarian tomando en cuenta sus
conocimientos, utilizando recursos apropiados a los mismos y manteniendo un seguimiento
continuo de su avance.

Ademas, otro cambio emergente considerado por el informante E3 es la actualizacién docente,
a esto acentud que es importante “..capacitar a los docentes porque tenemos que ser
constantes...”. En este contexto, para Perdomo y Toro (2013) la aspiracion de perfeccionar y
actualizar un profesional de la docencia le permitird comprender y desenvolverse en la gestion
y administracion de estrategias que a su vez contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente de ellas.

En conclusion, la planificacion de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua
extranjera gira en torno a la formacidon adquirida por los docentes, a los insumos que se
gestionan, a las innovaciones propuestas y a los cambios emergentes establecidos, todos estos
factores, de acuerdo con lo sustentado por los informantes clave, inciden directamente en la
gerencia que realizan los docentes en cuanto a sus estrategias de ensefanza del inglés como
lengua extranjera.

Los resultados obtenidos reflejan que existe entre los docentes una conciencia creciente sobre
la necesidad de transformar profundamente la forma en que se planifican las estrategias para la
ensefianza del inglés como lengua extranjera. Esta transformaciéon se sustenta en el
reconocimiento de que los enfoques tradicionales, basados en clases homogéneas y
unidireccionales, resultan limitantes, ineficaces y descontextualizados frente a la diversidad real
de los estudiantes en términos de niveles de dominio del idioma, estilos de aprendizaje y ritmos
de avance. Tal como lo sugieren los informantes E5 y E1, la posibilidad de organizar a los
estudiantes por niveles de competencia lingliistica emerge como un cambio esencial que
permitiria planificar estrategias mas pertinentes, diferenciadas y efectivas. Esta propuesta no
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solo apunta a una mejor adaptacion de los contenidos, recursos y actividades a las capacidades
del grupo, sino que también facilitaria un seguimiento pedagdgico mas personalizado y
orientado al progreso individual. En ese sentido, se rompe con la légica de la ensefianza
estandarizada y se abre paso a una vision mas flexible, inclusiva y centrada en el estudiante.

5. Conclusiones

En este apartado del articulo se substancian los cierres parciales derivados de la tesis doctoral
en relacion con la planificacion de la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como
lengua extranjera, asi como los aportes a la sociedad del conocimiento resultado de los analisis,
interpretaciones, descripciones, comparaciones y explicaciones obtenidas en el desarrollo del
apartado empirico de esta investigacion.

Se concluye parcialmente que la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como
lengua extranjera es un constructo relativamente nuevo que se ha abordado en la presente
investigacion para generar teoria sobre el mismo a través de interpretaciones y descripciones
basadas en la informaciéon emergente de las entrevistas abiertas en profundidad. En otras
palabras, se puede concluir que sobre esta gran categoria no existe literatura especializada ni
investigaciones cientificas previas.

En relacidn al objetivo correspondiente a diagnosticar los factores emergentes que conduzcan a
posibles aportaciones tedricas sobre la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés
como lengua extranjera desplegada por los docentes en la Unidad Educativa “Vivian Luzuriaga
Vasquez” de Santo Domingo, Ecuador, la investigacion permitié evidenciar que la planificacién
constituye una categoria emergente clave en la gerencia de estrategias y que los docentes
gestionan sus clases a partir de una planificacién sistematica que integra procedimientos,
técnicas y recursos, lo cual demuestra que la planificacién no es una actividad aislada, sino una
fase determinante que antecede a la practica educativa y que incide directamente en la calidad
de la ensefianza.

Ademas, la formacién académica y especializada de los docentes se identific6 como una
necesidad primordial que influye en la manera en que se planifican las estrategias de ensefianza.
Se constatd que aquellos docentes con mayor preparacidon, especialmente en el dominio del
idioma inglés y en metodologias didacticas, elaboran planificaciones mas completas,
contextualizadas y adaptadas a los estandares educativo. En contraste, la falta de formacion
especifica limita la integracion de estrategias innovadoras, dando lugar a practicas improvisadas
y menos efectivas.

En este mismo contexto, la carencia de recursos didacticos adecuados, como laboratorios de
idiomas, equipos de audio y materiales actualizados, constituye una barrera significativa para la
ejecucion efectiva de las estrategias planificadas. Aunque el Ministerio de Educacion del pais
promueve propuestas innovadoras como la integracion de asignaturas en inglés mediante el
enfoque AICLE, su implementacion efectiva depende de la disponibilidad de insumos que
sustenten las actividades disefiadas por los docentes.

En relacidn al segundo objetivo de este estudio sobre describir interpretativamente los factores
emergentes como aportaciones para la construccion tedrica sobre la gerencia de estrategias
para la ensefanza del inglés como lengua extranjera desarrollada por los docentes en la Unidad
Educativa “Vivian Luzuriaga Vasquez” de Santo Domingo, Ecuador, se interpreta que aunque la
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normativa nacional exige la elaboracién de la planificacion microcurricular por parte de todos
los docentes, se identificd una disonancia entre lo que se establece en el curriculo nacional
vigente y lo que realmente se implementa en el aula. Esta brecha responde, en gran medida, a
factores contextuales como la insuficiente formacion de los docentes y la escasez de recursos,
lo que obliga a adaptar las planificaciones a condiciones poco favorables para el logro de los
objetivos pedagdgicos propuestos.

En otras palabras, aunque los principios estratégicos dispuestos por el Ministerio de Educaciéon
promuevan la innovacién en la ensefianza del inglés, como la transversalidad de contenidos y el
uso de metodologias integradas, su efectividad se ve condicionada por la capacidad de los
docentes para apropiarse de dichas propuestas. En este sentido, la innovacidon educativa
requiere no solo de lineamientos institucionales, sino de procesos permanentes de formacién
docente y de una inversion sostenida en recursos didacticos.

Asi también, se concluye que la gestidn de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua
extranjera no puede concebirse sin una planificacidon consciente, reflexiva y contextualizada.
Esta planificacion parte del reconocimiento de las necesidades del entorno educativo,
particularmente, la formacién del docente y la disponibilidad de insumos, y se proyecta hacia el
cumplimiento de objetivos de aprendizaje mediante prdcticas pedagoégicas fundamentadas,
flexibles e innovadoras.

Para finalizar, el ultimo objetivo establecido en cuanto a teorizar sobre los constructos
emergentes que circundan los aspectos generales en la gerencia de estrategias para la
ensefianza del inglés como lengua extranjera; se afirma que, con base en la informacién
emergente de las entrevistas abiertas en profundidad desarrolladas en el apartado empirico de
esta investigacidon y a través del constante contraste con lo epistémicamente existente en
relacion a la gran categoria, se cumplié con dicho objetivo generando teoria que inductivamente
concluye que la gerencia de estrategias para la ensefianza del inglés como lengua extranjera
involucra dos grandes saberes: primero, la gestién y la administracién; segundo, la gestién para
establecer metas, anticiparse a los posibles escenarios y limitantes, prever de soluciones,
medios y recursos y organizar las actividades que se plasmaran en la planificacion y se
administraran dentro y fuera de clases.

Ademas, la gestion de estrategias que realizan los docentes para ensefiar inglés como lengua
extranjera se basa en su conocimiento pedagdgico y del idioma, y, a su vez, esta condicionada
por las disposiciones del Ministerio de Educacién y por las constantes necesidades presentes en
la ensefianza del inglés como lengua extranjera las que, con base en la informacidon emergente,
giran en torno a una deficiente inversién de recursos por parte del estado, ausencia de recursos
tecnoldgicos vitales para ensefar un idioma extranjero, insuficiente carga horaria para la
asignatura y desmotivacioén del estudiantado para aprender el idioma.

Asi, la planificacién desempefia un rol estratégico en la gerencia de las acciones pedagdgicas
orientadas a la ensefianza del inglés como lengua extranjera, al permitir una organizacion
coherente de los contenidos, metodologias y recursos en funcién de los objetivos de
aprendizaje. Su correcta ejecucidn garantiza que las decisiones didacticas respondan no solo a
los lineamientos curriculares, sino también a las particularidades del contexto educativo. En este
sentido, la planificacidn se consolida como una herramienta de gestion que articula la teoria con
la practica, anticipa posibles dificultades y promueve un proceso formativo mds estructurado,
pertinente e inclusivo.
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